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Doble reto, armar estrategias de RSE

ESTRUCTURAR UN proyecto de
Responsabilidad Social Empresa-
rial (RSE) presenta obsticulos tan-
to dentro como fuera de la compania,
ya que la estrategia a realizar invo-
lucra a empleados, directivos, con-
sumidores y cadenas de suministro,
niveles en donde habri que modifi-
car habitos.

Durante su participacion en la se-
gunda edicion del Foro México Res-
ponsable, Ana Paula Fernandez del
Castillo, directora de Responsabi-
lidad Social de ICA, comentd que
adoptar una cultura sustentable im-
plica cambios en la forma deactuary
pensar de la gente.

Para Adolfo Alanis Ruiz, director
de Responsabilidad Social de Grupo
Modelo, la idea del cambio es algo
que implica salir de la zona de con-
fort. "Hay muchas maneras de hacer
las cosas, la ehcaz es el gjemplo. To-
das las actividades deben tener es-
te enfoque e incluir a los demas para
ir construyendo un didlogo”, indico.

La capacitacion de los emplea-
dos es vital para un proyecto de res-
ponsabilidad social, comentd Victor

Eduardo Pérez Orozco, subdirector
de Sustentabilidad Social del Info-
navit, pues recordo cuando se empe-
z0 a promover |la Hipoteca Verde y se
dieron cuenta de que los derechoha-
bientes recibian mala asesoria. "Ha-
bia que capacitar a los empleados”,
dijo en el panel "Seruna empresa res-
ponsable: ;Una aventura o un reto?”.

Carlos Ramos Cardenas, director
de Desarrollo Social empresarial de
Televisa, enfatizd la importancia de
elegir a la persona adecuada para de-
sarrollar un proyecto de RSE y des-
tacd que debe ser capaz de aportar,
negociar y generar alianzas dentro y
fuera de la empresa.

TAREA PENDIENTE

Durante la administracion de Feli-
pe Calderdn, la RSE se impulsd ma-
yormente entre grandes corpora-
tivos, por lo que el actual gobierno

buscard involucrar mas a las mi-
cro, pequenas y medianas empresas,
asegurd Maricela Pena Cardenas, di-
rectora nacional de los Centros Mé-
xico Emprende, en el marco del Foro.
(Yesme Cortés)



